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Comment utiliser ce guide

Vous dirigez un établissement ou un service depuis quelques années, ou vous en
assurez la direction adjointe, la direction de pole, I'intérim. Vous avez signé des
plannings, des contrats de travail, des EPRD. Vous avez regu 'ARS ou le conseil
départemental pour un dialogue de gestion, présenté un projet au conseil
d’administration, tenu des réunions de CSE difficiles, organisé I'évaluation de la
qualité. Peut-€tre avez-vous été recruté sur un poste de direction avec l'engagement
dobtenir la qualification requise dans un délai donné. Le certificat d’aptitude aux
fonctions de directeur d¥tablissement ou de service d’intervention sociale
(CAFDES) peut reconnaitre ce que vous faites déja. La validation des acquis de

lexpérience (VAE) est la voie prévue pour cela.
Ce guide sadresse a quatre profils principaux:

* les directeurs et directrices en poste sans dipléme de niveau 7 du secteur, souvent
arrivés a la direction par promotion interne (éducateur, cadre de santé, chef de
service, puis directeur);

* les directeurs adjoints, directeurs de pdle ou de dispositif, qui exercent une partie
significative des fonctions de direction par délégation;

* les chefs de service titulaires du CAFERUIS qui assurent, de fait, des missions de
direction (intérim long, direction d’un petit service, pilotage d’un projet de
création) et veulent franchir le palier suivant;

* les cadres venus d’autres univers (humanitaire, sanitaire, collectivités, insertion
par lactivité économique) qui dirigent aujourd’hui une structure sociale ou

médico-sociale.

Si vous encadrez une équipe de proximité sans responsabilité sur le budget global, la
stratégie de I¥établissement et la gestion des ressources humaines, lisez d’abord la
section 1.2: le CAFERUIS correspond peut-étre mieux a votre expérience actuelle,

et ce n’est pas un échec de le reconnaitre.

Comment lire ce livre

Le chapitre 1 pose le cadre: le diplome, le role du ministere et de I’Ecole des hautes
études en santé publique (EHESP), le circuit de la VAE, les frais, les délais. Le
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CHAPITRE 1

Le cadre de la VAE CAFDES

Avant d¥crire la moindre ligne, il faut savoir précisément ce que vous visez, qui
décide, selon quel texte et dans quel ordre. Ce chapitre pose ces reperes. Il vous
évitera les erreurs les plus cotiteuses: déposer au mauvais endroit, rater une date de
dépot, viser le mauvais diplome ou sous-estimer le travail que représente un dossier

de niveau 7.

1.1Le CAFDES en bref

Le CAFDES est le diplome de référence des directeurs d*établissements et de services
sociaux et médico-sociaux. Il est régi par le décret n® 2022-1190 du 27 aotit 2022 et
par larrété du méme jour, codifiés pour partie aux articles D. 451-11 et suivants du
code de I'action sociale et des familles (CASF).

Repére Ce qu'il faut savoir

Niveau Niveau 7 du cadre national des certifications

Fiche RNCP RINCP36838, active, échéance au 31 aofit 2027

Certificateur Ministere chargé des solidarités

Délivrance et VAE Ecole des hautes études en santé publique (EHESP),
Rennes

Organisation Quatre blocs de compétences

Texte de référence Arrété du 27 aotit 2022

Métiers visés Directeur d*établissement, de service, de pole, directeur

médico-social

Léchéance du 31 aott 2027 correspond a la durée denregistrement de la fiche au
répertoire national. Elle ne supprime pas le diplome, créé par décret: comme les
autres diplomes d’Frat, le CAFDES est enregistré de droit au RNCP pour cinq ans
au plus (article L. 6113-5 du code du travail), et son renouvellement releve du

ministere. Ce renouvellement n’est pas publié¢ a la date de rédaction de ce guide. Si
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votre jury est prévu apres été 2027, demandez 3 TEHESP, au moment du dépét, si
le rétérentiel applicable reste celui de 2022. Aucune réforme du CAFDES n’est
annoncée 4 ce jour; la refonte des diplomes du travail social engagée en 2025-2026
concerne les diplomes de niveau 6 (éducateur spécialisé, assistant de service social,
CESF, éducateur de jeunes enfants), pas le CAFDES.

Le métier tel que le décrit le référentiel

La fiche RNCP décrit un directeur qui «oriente, élabore et conduit I'action d’un
ou plusieurs établissements ou services du champ de I'action sociale, médico-sociale
ou sanitaire». Il exerce par délégation ou mandat de la personne morale
gestionnaire. Il gere, dirige 'équipe de direction et des équipes pluriprofessionnelles,
élabore une stratégie de communication, participe aux projets stratégiques du
territoire, définit les orientations du projet d¥¢tablissement et en coordonne
Iélaboration, garantit les droits et libertés des personnes accompagnées, conduit la
politique de ressources humaines et répond de la gestion économique, financiere et

logistique.

Trois mots résument la différence avec les autres fonctions d’encadrement:
stratégie, délégation, responsabilité. Le directeur ne se contente pas de faire
fonctionner l'existant. Il anticipe, arbitre entre des contraintes contradictoires, rend
des comptes a un conseil dadministration, 4 un directeur général ou a une

collectivité, et a des autorités de contrdle et de tarification.
Les lieux d’exercice
Le CAFDES couvre tout le champ social et médico-social, dans le secteur associatif,

public ou privé lucratif:

* la protection de l'enfance: maisons denfants a caracteére social, services d’action
éducative en milieu ouvert, placement a4 domicile, services de prévention
spécialisée;

* le handicap: instituts médico-éducatifs, foyers de vie, foyers d’accueil médicalisés,
maisons d’accueil spécialisées, ESAT, SESSAD, SAVS, SAMSAH;;

* le grand 4ge: EHPAD, résidences autonomie, services autonomie a4 domicile,
accueils de jour;

* Pinclusion sociale et '’hébergement: CHRS, centres d’hébergement d’urgence,
dispositifs pour demandeurs d’asile, pensions de famille, structures d’insertion

par lactivité économique;
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Vous avez aimé ces pages ? Choisissez votre
formule.

Réussirsa VAE : CAFDES - Certificat d’aptitude aux fonctions de directeur d’établissement
oude service d’intervention sociale. Paiement sécurisé, PDF envoyé par e-mail juste aprés
I'achat.

LE PLUS COMPLET

Guide CAFDES + guide del’oral

Livret 1, Livret 2, jury, puis la préparation de I'entretien

24,90 € aulieude29,80€ séparément

Guide CAFDES seul

Livret1, Livret 2 et jury, bloc parbloc

14,90 € -

Relecture de votre Livret 2
Corrections et conseils survotre dossier

dées49€ -

Touchez une formule pour’ouvrir sur reussirmavae.fr - Toutes les formules : reussirmavae.fr/vae-par-diplome
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